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Sprawozdanie z dziatalno$ci ROBINSON EUROPE SA

I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Dane teleadresowe

Firma: Robinson Europe Spo6tka Akcyjna
Nazwa skrécona: Robinson Europe S.A.

Siedziba: Polska, Bielsko-Biala

Adres siedziby: ul. Lajkonika 34, 43-382 Bielsko-Biala
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Tel./Fax: +48 33 810 08 08, +48 33 810 08 33
Strona internetowa: www.robinsoneuropesa.pl

Poczta elektroniczna: biuro@robinson.pl, rn@robinson.pl
KRS: 0000364613

NIP: 5470046025

REGON: 002429322

Kapitat zaktadowy: 1870892,00 PLN

Spoétka

Robinson Europe S.A. (w dalszej czeSci dokumentu okreSlana réwniez jako
,Spotka”) zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr 0000364613 dnia 6 wrzes$nia 2010 r., w wyniku przeksztatcenia
ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Rok obrotowy, ktérego dotyczy
sprawozdanie byt kontynuacja dziatalnosci jako spétki akcyjnej. Przedmiotem
dziatalno$ci Spoétki jest handel hurtowy i detaliczny w zakresie artykutow
wedkarskich i pozostatych artykutéw sportowych.

Organy Spotki

Organami statutowymi Spoiki sa:
— Zarzad

— Rada Nadzorcza

— Walne Zgromadzenie

Zarzad
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu. Wobec
powyzszego, na dzien 31 pazdziernika 2024 r. sklad Zarzadu przedstawiat sie

nastepujgco:

— Pawel Busz - Cztonek Zarzadu
— Janusz Starko - Cztonek Zarzadu
— Stawomir Pszczota - Cztonek Zarzadu

Po okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne zmiany w skiadzie Zarzadu
Spofiki.
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Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w skiadzie Rady
Nadzorczej. Wobec powyzszego, na dzien 31 pazdziernika 2024 r. sktad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

— Tomasz Jabtonski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Edyta Jabtonska - Cztonek Rady Nadzorczej
— Barbara Wichrzycka - Cztonek Rady Nadzorczej
— Piotr Busz - Cztonek Rady Nadzorczej
— Anna Pszczota - Cztonek Rady Nadzorczej

Po okresie sprawozdawczym nie wystgpity Zadne zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Struktura wlasnosci

Kapitat zaktadowy Spoé1ki na dzien 31 pazdziernika 2024 r. wynosit 1 870 892,00
zt i dzielit sie na 1 870 892 réwnych i niepodzielnych akcji o warto$ci nominalnej
1,00 zt kazda, w tym:

— seriaA-1000 000 akcji

— seria B - 187 500 akgji

— seria C - 112 842 akgji

— seria D - 144 300 akcji

— seria E - 120 000 akgji

— seria F - 306 250 akcji

Liczba glosow z akcji: 1 870 892

W okresie sprawozdawczym mialy miejsca nastepujace zmiany w akcjonariacie

Spoiki:

— od ABS INVESTMENT Alternatywna Spoétka Inwestycyjna SA, sporzadzone w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, o zmniejszeniu posiadanego
udziatu w ogélnej liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu Spo6tki ponizej
progu 10% ogolnej liczby gtos6w. Zmiana udziatu w gtosach nastgpita w
wyniku sprzedazy na podstawie umowy cywilnoprawnej 93 330 akcji Spotki.
Po tej transakcji, ABS INVESTMENT Alternatywna Spétka Inwestycyjna SA
posiadata 105 120 akcji Spotki, stanowigcych 5,62% udziatu w kapitale
zaktadowym, upowazniajagcych do 105 120 gtoséw, co stanowito 5,62%
gltoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,

— od Pana Pawta Miskiewicza, sporzadzone w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, o zmniejszeniu posiadanego udziatu w ogdlnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki ponizej progu 5% ogoélnej liczby
gltosoOw. Zmiana udzialu w gtosach nastgpila w wyniku sprzedazy na
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podstawie umowy cywilnoprawnej 95 500 akcji Spotki. Po tej transakcji, Pan
Pawet Miskiewicz posiadat 1 211 akcji Spé1tki, stanowigcych 0,06% udziatu w
kapitale zaktadowym, upowazniajacych do 1 211 gtoséw, co stanowito 0,06%
gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

W  konsekwencji

powyzszych

transakcji,

struktura

akcjonariatu  z

wyszczegOlnieniem akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu, na dzien 31 pazdziernika 2024 r. przedstawiala sie

nastepujgco:
AKkcjonariusz Liczba Udzial w Liczba Udzial w
akcji kapitale glosow z ogolnej
zakladowym akgji liczby
glosow
Janusz Starko 380 094 20,32% 380 094 20,32%
Pawel Busz 375000 20,04% 375000 20,04%
Stawomir Pszczola 250000 13,36% 250000 13,36%
ABS Investment ASI S.A. 105 120 5,62% 105 120 5,62%
Akcje wiasne Robinson |, c4 7q 14,38% 269 079 14,38%
Europe S.A.
Pozostali 491 599 26,28% 491 599 26,28%
Razem 1870 892 100,00% 1870 892 100,00%
Janusz Starko
20.32%
Pozostali
26.28%

Zrédto: Spotka

Akcje wtasne
Robinson Europe

S.A.
14.38%

ABS Investment ASI
S.A.
5.62%

Pawet Bu
20.04%

Stawomir Pszczota
13.36%

Wykres 1: Struktura akcjonariuszy Emitenta na dzien 31 paZdziernika 2024 r.

Sz

Po okresie sprawozdawczym nie byto zmian w strukturze akcjonariuszy Spotki.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci ROBINSON EUROPE SA

Sytuacja kadrowa i zatrudnienie

Wg stanu na dzien 01 listopada 2023 r. zatrudnienie w Spoétce wynosito 29
pracownikow w tym 8 kobiet. W okresie od 01 listopada 2023 r. do 31
pazdziernika 2024 r.

- zatrudniono 1 pracownika

- zwolniono 2 pracownikéw.

Na dzien 31 pazdziernika 2024 r. w Spdéice zatrudnionych byto 28 oséb, w tym 7
kobiet i 21 meZczyzn. Przecietne zatrudnienie w 2023 /2024 roku obrotowym w
przeliczeniu na etaty wynosito 28,66 etatu.

Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI,
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

— w dniu 6 grudnia 2023 r. Zarzad Spotki przyjat regulamin skupu akcji
wtlasnych, na podstawie upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 25 marca 2022 r. ktére ponownie postanowito o mozliwosci
dokonywania skupu akcji wtasnych przez Zarzad, przez okres 48 miesiecy od
dnia podjecia uchwaty, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw
przeznaczonych na ich nabycie. Wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na
realizacje skupu akcji wlasnych, w ramach utworzonego na ten cel kapitatu
rezerwowego, uchwalona zostata na kwote nie wiekszag niz 1 500 000,00 zt.
Nabyte przez Spétke akcje wtasne moga zosta¢ przeznaczone w szczego6lnosci
do dalszej odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej, do obstugi programu
opcji menedzerskich, w przypadku jego uchwalenia lub do wymiany, albo w
inny sposob zadysponowanie przez Zarzad Spoétki z uwzglednieniem potrzeb
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

— dniu 28 marca 2024 r. w Bielsku-Biatej odbylo sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki. Zgromadzenie nie odstapito od rozpatrzenia zadnego z
punktéw porzadku obrad, nie zgtoszono sprzeciwéw do Zadnej z uchwat ani
nie mialo miejsca niepodjecie uchwaty objetej porzadkiem obrad. Sposréd
akcjonariuszy bioracych udziat w tym Zgromadzeniu, co najmniej 5% liczby
gtoséw na tym Zgromadzeniu posiadali:

e Pawet Busz - 375 000 gloséw z posiadanych akgji, co stanowito 37,50 %
liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 20,04% ogo6lnej liczby gloséw,

e Janusz Starko - 375 000 gtoséw z posiadanych akcji, co stanowito 37,50%
liczby gtoséw na Zgromadzeniu oraz 20,04% ogo6lnej liczby gloséw,

e Stawomir Pszczota - 250 000 gltoséw z posiadanych akcji, co stanowito
25,00% liczby glos6w na Zgromadzeniu oraz 13,36% ogolnej liczby
gtosow,

— w dniu 11 kwietnia 2024 r. Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie w przedmiocie zarejestrowania
zmiany §21 ust. 2 Statutu Spo6tki poprzez dodanie lit. m), tj. zmiany uchwalone;j
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki w dniu 28 marca 2024 r., o
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nastepujagcym brzmieniu: ,m) wyrazanie zgody na zawarcie istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtos6w w Spéice
lub podmiotem z nim powigzanym.”,

— w dniu 01 lipca 2024 r. za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow
Wartos$ciowych S.A. Spétka dokonata wyptaty dywidendy na rzecz wszystkich
Akcjonariuszy. W dywidendzie uczestniczyto 1751 813 akcji Spoéiki, tj.
wszystkie akcje Spotki z wylaczeniem akcji wiasnych nabytych przez Spétke
na dzien dywidendy, ktérych liczba wynosita 119 079. Tym samym tgczna
kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 87 590,65 zi. Na kazda akcje
przystugiwata dywidenda w wysokosci 0,05 zt.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

— wdniu 05 listopada 2024 r. Spétka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z dnia 25 kwietnia 2017 r.
(aneksowanego w dniach 24 kwietnia 2018 r., 23 kwietnia 2019 r., 23
kwietnia 2020 r., 15 kwietnia 2021 r., 14 kwietnia 2022 r. oraz 14 grudnia
2022 r.), mocag ktorego wydtuzony zostat Spoétce termin wykorzystania
kredytu w rachunku biezagcym do 13 kwietnia 2025 r., z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej w kwocie 1 600 000,00 zt.
Oprocentowanie kredytu ustalono na bazie stawki WIBOR 1M z kazdego dnia
oraz marzy banku w wysokosci 3,28%. Zabezpieczeniem kredytu jest weksel
wtasny in blanco wystawiony przez Spotke, petnomocnictwo dla Banku do
rachunkéw bankowych Spétki prowadzonych przez Bank Polska Kasa Opieki
S.A., gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach portfelowej linii
gwarancyjnej de minimis do kwoty 320 000,00 z, co stanowi 20% kwoty
kredytu, waznej do 13 lipca 2025 r. oraz Gwarancja Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego w ramach programu Panaeuropejski Fundusz Gwarancyjny
(PFG) do kwoty 1120 000,00 zi, co stanowi 70% kwoty kredytu i
niezaptaconych odsetek. Aneks obowigzuje od dnia 22 listopada 2024 r.

I1l.  SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Rachunek zyskow i strat

Wyszczegolnienie 01.11.2022- 01.11.2023-
31.10.2023 31.10.2024

Przychody netto ze sprzedazy 20526 431,40 22 219192,90
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 19 684 052,23 20827 915,60
Zysk (strata) ze sprzedazy 842 379,17 1391 277,30
Pozostate przychody operacyjne 233 070,16 300 327,16
Pozostate koszty operacyjne 595 437,21 722 986,72
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 480 012,12 968 617,74
Przychody finansowe 226 445,73 5843,11
Koszty finansowe 401 766,33 534 309,50
Zysk (strata) brutto 304 691,52 440 151,35
Zysk (strata) netto 249 395,52 329 258,35
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W 2023/2024 roku obrotowym Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy na
poziomie 22 219 192,90 zt, wzgledem 20 526 431,40 zt w roku poprzednim, co
daje wzrost o 8,25%. Racjonalna gospodarka kosztowa umozliwita na
wypracowanie w roku sprawozdawczym zysku netto w wysokosci 329 258,35 zt,

wzgledem 249 395,52 zt w roku ubiegtym.

Bilans - aktywa

Wyszczegolnienie 31.10.2023 31.10.2024

Aktywa trwate 3695 326,57 3957 535,48
Wartos$ci niematerialne i prawne 157 700,57 131 448,70
Rzeczowe aktywa trwate 3261032,00 3420185,78
NalezZnosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia 276 594,00 405901,00

miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 17 644 936,59 | 16 215 492,70
Zapasy 13 382 045,69 12 015 076,53
Naleznosci krotkoterminowe 4178520,48 4 051 389,35
Inwestycje krétkoterminowe 78 141,79 123 256,47
Krotkoterminowe rozliczenia 6 228,63 25770,35
miedzyokresowe

Nalezne wptlaty na kapital (fundusz) 0,00 0,00

podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne 154 117,45 1057 361,93

Aktywa razem 21494 380,61 | 21230390,11

Bilans - pasywa
Wyszczegolnienie 31.10.2023 31.10.2024

Kapital (fundusz) wlasny

13463 766,39

13705 434,09

Kapitat (fundusz) podstawowy 1870 892,00 1870 892,00

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 10 045 158,03 10 206 962,90

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 4439 006,50 4439 006,50

emisyjnej) nad wartoscig nominalng

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00

tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, 1298 320,84 1298 320,84

w tym:

- tworzone zgodnie z umowe (statutem) 0,00 0,00

spotki

- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00

Zysk (strata) netto 249 395,52 329 258,35

Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00

obrotowego (wielko$ci ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 8030 614,22 7 524 956,02

Rezerwy na zobowigzania 93 907,00 309 609,89
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Zobowigzania dlugoterminowe 3505908,73 3 309 468,94
Zobowigzania krétkoterminowe 4430 798,49 3905877,19
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem | 21494380,61 | 21230390,11

Na dzien 31 pazdziernika 2024 r. suma bilansowa Sp6tki wynosita 21 230 390,11
zt, ktora byta nieznacznie nizsza wzgledem sumy bilansowej w wysokosci
21 494 380,61 zl, osiagnietej na koniec poprzedniego roku obrotowego. Na
zmniejszenie sumy bilansowej wptyw przede wszystkim miaty nizsze wartosci
majatku obrotowego, tj. spadek o 1366 969,16 zt wartosci zapaséw i spadek o
127 131,13 zt naleznosci krétkoterminowych.

Aktywa obrotowe w kwocie 16 215 492,70 zt stanowity 76,38% sumy bilansowej,
natomiast aktywa trwate w kwocie 3 957 535,48 zt stanowity 18,64% sumy
bilansowej. Gtwnymi pozycjami aktywow trwatych byty nieruchomosci (w tym:
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej w kwocie 2 211 906,13 zt
oraz grunty w kwocie 670 677,00 zt). Z kolei najistotniejsza pozycje aktywow
obrotowych stanowily zapasy, wycenione na dzien bilansowy w kwocie
12015 076,53 zt.

Na 31 paZdziernika 2024 r. Spétka posiadata zobowigzania wraz z rezerwami w
wysokosci 7 524 956,02 zt wzgledem 8 030 614,22 zt w roku poprzednim, z czego
3 309 468,94 zt stanowity zobowigzania dtugoterminowe, a 3 905 877,19 zt
zobowigzania Kkrétkoterminowe. W 13cznej kwocie zobowigzan (zaréwno
krotkoterminowych jak i dtugoterminowych), kredyty i pozyczki wynosity
5224 179,85 zt, natomiast zobowigzania handlowe 1 107 533,63 zt.

Wskazniki finansowe

Wyszczeg6lnienie 2022/2023 2023/2024
Wskazniki rentownosci
Marza zysku ze sprzedazy 4,10% 6,26%
Wskaznik rentowno$ci operacyjnej 2,34% 4,36%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto 1,21% 1,48%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto 1,48% 1,98%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 1,16% 1,55%
Wskaznik rentowno$ci kapitatu wtasnego 1.85% 2.40%
(ROE)
Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik biezacy 3,98 4,15
Wskazniki stanu zadluzenia
WskaZnik ogodlnego poziomu zadtuzenia 0,37 0,35
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,60 0,55

Ptynnos¢ finansowa w okresie sprawozdawczym zostata utrzymana.
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IV. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI
Cele strategiczne:

— Coroczna modyfikacja oferty w zaleznosci od oczekiwan rynkowych, poparta
szerokimi konsultacjami z branZzowymi ekspertami zaré6wno w dziedzinie
sprzetu jak i tendencji rynkowych.

— Rozwdj sprzedazy poprzez intensywne dziatania marketingowe z naciskiem
na promocje w social-mediach.

— Doskonalenie dotychczasowych narzedzi wspétpracy z  klientami
biznesowymi (B2B) i dostosowywanie ich do biezacych trendow.

— Skupienie sie na podnoszeniu rozpoznawalno$ci marki wiasnej przez
kompleksowy program bazujacy na wspoétpracy z doradcami technicznymi, w
tym powszechnie rozpoznawanymi autorytetami z branzy wedkarskiej oraz
coraz wieksza grupg blogeréw i vlogerow.

— Zacie$nianie relacji z klientami kluczowymi poprzez wprowadzanie
indywidualnych warunkéw wspotpracy oraz obustronnie wiazace
zaméwienia przedsezonowe.

— Synchronizacja dostaw na przestrzeni catego roku z naciskiem na adekwatne
do potrzeb zaopatrzenie z poczatkiem sezonu sprzedazowego.

— Optymalizacja wspotpracy z profesjonalnymi oraz wyspecjalizowanymi w
branzy handlowcami, dbato$¢ o dobrag komunikacje na linii: centrala spotki-
handlowcy-klienci biznesowi-klient konicowy.

— Utrzymanie trendu wzrostowego udziatu w rynku wraz z optymalizacja
polityki marzowej pozwalajacej na wypracowanie zadowalajacego poziomu
zysku operacyjnego / dodatniego zysku netto.

— Wdrozenie kolejnego procesu usprawniajacego logistyke magazynu poprzez
uruchomienie nowoczesnych modutéw wspotpracujacych z funkcjonujagcym
systemem IT-ERP.

Trendy w branzy wedkarskiej:

— Staly wzrost specjalizacji branzowej polegajacy na wyodrebnianiu sie
specjalistycznych  dziedzin w  wedkarstwie, powodujacy  wzrost
zapotrzebowania na sprzet $cisle dedykowany tym dziedzinom.

— Zauwazalny  wzrost liczby  komercyjnych  towisk  wedkarskich
popularyzujacych wedkarstwo wsréd hobbystow, niekoniecznie zwigzanych
z tradycyjnymi stowarzyszeniami badz zwigzkami wedkarskimi.

— Wzrost sprzedazy w segmencie towardow ze Sredniej i wyzszej potki cenowej.

— Wazrost zainteresowania wedkarstwem ws$r6d miodego pokolenia, w duzej
mierze idacy w parze ze sportowym i wytacznie hobbystycznym stylem
uprawiania wedkarstwa oraz identyfikacjg z ideg ,ztéw i wypus¢”.
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— Wzrost zainteresowania uprawianiem hobby wedkarskiego w formie
towarzyskich i sportowych / wyczynowych zawodéw wedkarskich,
organizowanych m.in. na fowiskach komercyjnych (w tym powstawanie na
wzor angielski towisk dostosowanych pod towienie duzych ryb konkretnie
dedykowang metoda).

— Nowa forma organizacji zawodow wedkarskich w trybie online, z
wykorzystaniem aplikacji, w ktdérej pojawiajg sie informacje o nowych
wydarzeniach (zawodach online dla kazdego).

— Coraz cze$ciej zauwazalny w zawodach i imprezach wedkarskich udziat
sponsoréw z innych branz, promujacych przy okazji swoje produkty i ustugi.

— Dynamiczny rozwdj mediow spotecznosciowych jako coraz skuteczniejsze
narzedzie do promowania wedkarskich dziatan marketingowych.

— Wazrost popularnosci i znaczenia ,elektroniki wedkarskiej”, umozliwiajacej
towienie w oparciu o technologie LIVE (dajacej wieksze mozliwoSci
lokalizowania i odtawiania ryb).

V. WAIZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
Spoétka nie prowadzi dziatalnosSci w dziedzinie badan i rozwoju.
VI. POSIADANE AKCJE WLASNE

Spétka posiada aktywny program skupu akcji wtasnych, uchwalony po raz kolejny
przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 22 w dniu 25 marca 2022 r., ktéry
obowigzuje do 25 marca 2026 r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania
$rodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wiasnych.

W dniu 6 grudnia 2023 r. Zarzad Spoéiki przyjat regulamin skupu akcji wtasnych,
na podstawie upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 marca
2022 r. Wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu akcji wtasnych, w
ramach utworzonego na ten cel kapitatu rezerwowego, uchwalona zostata na
kwote nie wieksza niz 1 500 000,00 zt.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2023/2024 Spétka nabyta
246 062 akcje wtasne, o tacznej wartosci nominalnej 246 062 zi, stanowigce
13,15% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu
Spo6iKi, tj. odpowiednio:

— 15 grudnia 2023 r. na podstawie umowy cywilnoprawnej 93 330 akcji po
$redniej cenie 3,54 zt za akcje,

— 18 grudnia 2023 r. w transakcji sesyjnej na rynku NewConnect 200 akcji
po $redniej cenie 3,40 zt za akcje,

— 24 stycznia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 210
akcji po $redniej cenie 4,15 zt za akcje,

— 25 stycznia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 150
akcji po $redniej cenie 4,16 zt za akcje,
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— 31 stycznia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 150
akcji po $redniej cenie 4,00 zt za akcje,

— 01 lutego 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 100
akcji po $redniej cenie 4,08 zt za akcje,

— 02 lutego 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 150 akcji
po Sredniej cenie 4,25 zt za akcje,

— 13 lutego 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 100 akgc;ji
po Sredniej cenie 4,14 zt za akcje,

— 14 lutego 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 52 akgcji
po Sredniej cenie 4,12 zt za akcje,

— 15 lutego 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 50 akgcji
po Sredniej cenie 4,10 zt za akcje,

— 23 lutego 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 105 akgcji
po cenie 3,94 zt za akcje,

— 19 marca 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 150 akgji
po cenie 3,83 zt za akcje,

— 20 marca 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 110 akgji
po cenie 3,86 zt za akcje,

— 21 marca 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 105 akgcji
po cenie 3,82 zt za akcje,

— 08 kwietnia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 200
akcji po cenie 3,66 zt za akcje,

— 09 kwietnia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 150
akcji po cenie 3,57 zt za akcje,

— 11 kwietnia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 200
akcji po cenie 3,54 zt za akcje,

— 12 kwietnia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 100
akcji po cenie 3,58 zt za akcje,

— 23 kwietnia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 250
akcji po cenie 3,46 zt za akcje,

— 25 kwietnia 2024 r. w transakcjach sesyjnych na rynku NewConnect 200
akcji po cenie 3,44 zt za akcje,

— 25 pazdziernika 2024 r. na podstawie dwoch uméw cywilno-prawnych
150 000 akcji po cenie 3,75 zt za akcje.

0Od rozpoczecia realizacji skupu akcji wtasnych, to jest od 16 kwietnia 2012 r.
(uchwata nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 kwietnia
2012 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spo6tka nabyta
269 079 akcji wiasnych. Akcje te stanowia okoto 14,38% udziatu w kapitale
zaktadowym i glosach na walnym zgromadzeniu Spé1tki.

Nabyte przez Spotke akcje wilasne moga zosta¢ przeznaczone do dalszej
odsprzedazy, bezposredniej lub posredniej, do obstugi programu opcji
menadzerskich, w przypadku jego wuchwalenia, albo w inny sposé6b
zadysponowane przez Zarzad Spotki, z uwzglednieniem potrzeb prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.
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POSIADANE PRZEZ SPOLKE UDZIALY/AKCJE W INNYCH PODMIOTACH

Na dzien 31 paZdziernika 2024 r. Spétka nie posiadata udziatéw w innych
podmiotach.

POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)
Spétka nie posiada oddziatéw badz zaktadéw.

RYZYKA ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI I PROWADZONA
DZIALALNOSCIA

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cia branzy wedkarskiej

Branza wedkarska charakteryzuje sie sezonowo$cig osiggania przychodéw w
ciaggu roku obrotowego. Najwyzsze przychody Spotki zwigzane sg bezposrednio z
sezonem wedkarskim, a w wypadku sprzedazy o charakterze hurtowym jest to
okres od lutego do wrze$nia.

Ryzyko zwigzane z czynnikami atmosferycznymi

Sprzedaz produktéw i towaréw oferowanych przez Spoéike, czeSciowo
uzalezniona jest od warunkéw pogodowych. W przypadku ztych warunkéw
atmosferycznych, np. zbyt obfitych opadéw deszczu w dtugim okresie, czy tez
ponadnormatywnych upatéow i suszy, Spdtka odnotowuje mniejsze
zainteresowanie ws$rod klientdow, a tym samych generowane s mniejsze
przychody ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iZ w przypadku utrzymywania sie
niekorzystnych warunkow atmosferycznych przez dtuzszy okres, wyniki
sprzedazowe nie osiagng zaplanowanej przez Zarzad wysokoSci, co moze
powodowac przekroczenie poziomu Kkosztow nad przychodami, a tym samym
mie¢ wptyw na biezace regulowanie ptynnosci.

Ryzyko kursowe

Spétka prowadzi transakcje w walutach obcych, a wiec jest narazona na ryzyko
walutowe zwigzane z umacnianiem sie USD wobec ztotego.

Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje na rynku walutowym oraz zachowania
konkurencji. W $lad za otrzymywanymi sygnatami z rynku, Spotka reguluje na
biezaco ceny w przypadku kiedy istnieje zagrozenie dla utrzymania poziomu
zyskownos$ci, niemniej jednak nalezy zaklada¢ mozliwoS¢ poniesienia
negatywnych skutkéw wahan kursowych w krétkoterminowych rozliczeniach.

Ryzyko stop procentowych

Niniejsze ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spéiki rozpatrywane jest jako
ryzyko dotyczace kosztow kredytéw, z ktoérych korzysta Spotka. Ekspozycja Spéiki
na zmiany stop procentowych w kwestii kredytéw, zwigzana jest z kosztem ich
obstugi, tj. oprocentowania, ktére bazujg na wskaznikach WIBOR 1M. Wzrost stop
procentowych oznacza wzrost ich oprocentowania i zarazem Kkosztéw
ponoszonych przez Spoétke z tytutu obstugi kredytow.
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Ryzyko splaty zobowiazan kredytowych

Na dzien 31 pazdziernika 2024 roku, wysoko$¢ zobowigzan Spétki z tytutu
kredytéw i pozyczek wynosita tgcznie 5 224 179,85 zt (z czego w kwocie
3 140 000,00 zt stanowity zobowigzania dtugoterminowe oraz w kwocie 2 084
179,85 zt zobowigzania krotkoterminowe).

Nalezy zaznaczy¢, iz Spétka prowadzi na biezgco obstuge wszelkich zobowigzan
kredytowych. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku nagtej koniecznos$ci
ureglowania wiekszej liczby ptatnosci, przy jednoczesnym nieosiggnieciu
wtasciwego poziomu przychod6éw, Spo6tka bedzie miata problemy z terminowym
regulowaniem zobowigzan kredytowych, co narazi ja na ryzyko ich
natychmiatowej wymagalno$ci. Obecnie Spétka sukcesywnie sptaca wszystkie
zobowigzania, a mozliwo$¢ zaistnienia niniejszego ryzyka oceniana jest przez
Zarzad w kategoriach zwyktego ryzyka biznesowego.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej i innych kosztow

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej na skutek czynnikéw niezaleznych od Spétki
takich jak: wzrost inflacji, zmiany w systemie podatkowym i innych zobowigzan
publicznych, zmiany w polityce rzadowej, zmiany w przepisach prawa lub innych
regulacji, wzrost kosztéw pracy, kosztow finansowania kredytéw, dziatania
podjete przez podmioty konkurencyjne. Ma to wptyw na wysoko$¢ realizacji marz,
w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow.
Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost kosztéw
operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego
wzrostu przychodoéw Spotki, moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa lub wyniki.

Ryzyko zwigzane z kadra menedzerska

Jednym z elementéw wptywajacych na wyniki finansowe Spéiki jest
przygotowanie i zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych
pracownikéw, posiadajacych wymagane przez Spotke doSwiadczenie zawodowe
w dziedzinach, w ktérych aktywna jest Spoétka stanowi jedno z ryzyk jej
dziatalno$ci. Ewentualna utrata cze$ci kluczowych pracownikéw mogtaby
wptynaé negatywnie na dziatalno$¢ operacyjna. Ryzyko to jest ograniczane
poprzez stosowanie prowizyjnych systemow wynagrodzen i aktywne
wspomaganie dziatan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw i
wspotpracownikow.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcow

Spétka przez kilkadziesiagt lat kontaktéw z dostawcami wypracowata sobie dobra
pozycje handlowa. Obecnie sprzet oraz komponenty zamawia przede wszystkim
w Chinach, a takze w Polsce, we Wtoszech, w Koreii, Belgii, na Wegrzech, Indiach,
czy Wietnamie.

Nagle wycofanie sie ktoregokolwiek z kontrahentéw badZ niewywigzanie sie
przez nich z postanowien zawartych umoéw moze spowodowac konieczno$¢
poszukiwania nowych dostawcéw, co w Konieczno$ci moze wigzaé sie ze
zwiekszeniem kosztow dziatalnosSci.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka Spoétka stara sie wspoétpracowac ze
sprawdzonymi kontrahentami, ktérzy w dotychczasowej historii prowadzenia
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dziatalnoSci przez Spotke wykazywali sie rzetelno$cia oraz terminowoscia
realizacji dostaw.

Ryzyko zwigzane z utratg glownych odbiorcow

Odbiorcami produktéow Spotki sg podmioty gospodarcze, z ktérymi handel
odbywa sie na zasadach ,gentelmen’s agreement”. Nalezy zaznaczy¢, ze Spétka
posiada takze zawarte umowy o wspoétpracy z kilkoma duzymi odbiorcami
sieciowymi obecnymi na rynku polskim.

Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktorej dziala Spotka
Dziatalno$¢ Spéiki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej
koniunktury w sektorze produkcji i dystrybucji sprzetu wedkarskiego oraz
sportowego.

W przemysle wedkarskim w coraz szybszym tempie postepuje proces globalizacji.
Jego przyspieszenie jest wynikiem wzrostu pozycji panstw azjatyckich, w tym
przede wszystkim Chin w produkcji sprzetu wedkarskiego. Istotny postep w
jakosci produkcji wyroboéw z Dalekiego Wschodu przyczynit sie do istotnego
obnizenia pozycji konkurencyjnej wielu lokalnych europejskich firm
produkcyjnych. Powyzszy czynnik ryzyka jest jednak skutecznie minimalizowany
poprzez wprowadzanie coraz szerszej gamy zaprojektowanych produktéw pod
wtasnym znakiem handlowym, a zlecanych do produkcji wtasnie na rynku daleko-
wschodnim. Spétka lokuje swoje zlecenia wytgcznie u sprawdzonych,
wyselekcjonowanych producentéw, wykorzystujac swoje kontakty na tym rynku
od 1994 roku.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentow
finansowych Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu
Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A, jako organizator alternatywnego systemu
obrotu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

— na wniosek emitenta,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego

uczestnikow,
— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Gietda Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin,
do ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Gieldy jako organizatora
alternatywnego systemu zachodza uzasadnione obawy, Zze w dniu uptywu tego
terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3)
Regulaminu ASO.

W  przypadkach okres$lonych przepisami prawa, Gielda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na
okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wiasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu
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prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z
obrotu:

— na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z
obrotu nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku
regulowanym,

— na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z
zastrzezeniem mozliwos$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego
uczestnikow,

— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym
systemie,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego
podziale lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw
finansowych z obrotu moze nastapi¢ odpowiednio nie wcze$niej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

e w przypadku udzielania przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia
na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogloszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu
przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci akcji ze wzgledu na to, Ze jego
majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie tych
kosztow,

— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz
do czasu takiego wykluczenia, Gielda jako organizator Alternatywnego Systemu
moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli
takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
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poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogltoby spowodowac¢ powazng szkode dla
interesow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujac
decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest ja
uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekazac¢ niezwtocznie emitentowi i
jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na
ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu adres e-
mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi
decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje sie za
ztozony z chwilg wptyniecia jego oryginatu do kancelarii Gietdy, jako organizatora
alternatywnego systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie (opatrzony
kwalifikowanymi popisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi), uznaje sie
za ztozony z chwilg jego dostarczenia na co najmniej jeden z dedykowanych
adresdw e-mail. Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany
jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pézniej
jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego zlozenia, po uprzednim
zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, o$wiadczenn lub dokumentéw, bieg terminu do
rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych
informacji. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, Ze
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catos$ci na uwzglednienie,
moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.
Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych
po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w
przypadku jego zlozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i
utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrét
danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o
wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw
finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od
daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku zlozenia
wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wcze$niej niz po uplywie 12
miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy
decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentow finansowych danego emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 - 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w
przypadku wykluczenia instrumentdw finansowych z obrotu na wniosek emitenta
w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta
pozostatych instrumentow finansowych, z zastrzezeniem mozliwoSci uzaleznienia
decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,
chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkéw oraz w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt
1) - 4) Regulaminu ASO. Gielda przekazuje niezwtocznie Komisji Nadzoru
Finansowego informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub
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wykluczeniu z obrotu instrumentéw finansowych. Informacje o zawieszeniu
obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
podawane sg niezwtocznie do wiadomo$ci publicznej w sposéb okreslony w art. 3
ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w
ocenie Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi
konieczno$¢ dalszego wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkow
informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w
§18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Gietde, jako organizatora
alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac¢ przez okres co
najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uplywem okresu
wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu podjetej
na podstawie §17b ust. 1 (tre$¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia
kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradca w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna
obowigzywa¢ do konca okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora
alternatywnego systemu, z zastrzeZeniem, iz okres jej obowigzywania powinien
by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy
z Autoryzowanym Doradcg, do ktdrej zawarcia zobowigzany byt na podstawie
decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej mowa w §17b
ust. 1. W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym
Doradca w terminie, o ktorym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym
mowa w §17b ust. 2, Gielda jako organizator alternatywnego systemu moze
zawiesiC obrot instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem
3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie
odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO
stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem
wytaczen przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem
notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest
istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o
animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw
wymogow animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej
wartos$ci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw
animowania - okres$lonych w Zataczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu. Ponadto Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze
postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie
obrotu bez konieczno$ci speilnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w
szczegOlnoSci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie
obrotu innym niz prowadzony przez Gietde, jako organizatora alternatywnego
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systemu obrotu. Jednocze$nie w takim przypadku Gielda, jako organizator
alternatywnego systemu moze wezwac emitenta do spetnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne
dla poprawy ptynnosSci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W
przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w
przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w
alternatywnym systemie, instrumenty finansowe emitenta notowane sg w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia
wtasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami
lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem
kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku,
Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu
instrumentow finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego,
jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w Zycie nowej umowy z Animatorem
Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane
sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego
- poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gielda, jako
organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
jednokrotnym okre$laniem kursu jednolitego. Akcje, ktére przestaty byc¢
kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane s3 w systemie notowan
ciagtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego
segmentu - o ile Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o
ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy zmiana systemu notowan
wynika z odrebnej decyzji Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu
decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie internetowej
Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze
przed dniem jej wejscia w zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w
przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie
obrotu lub jest zagrozony interes inwestordw, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w
przypadku, gdy obrét okres§lonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséow
inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze zada¢ od Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami
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finansowymi. W zadaniu tym, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazac
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda
zachodzity przestanki, o ktorych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja
Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajaca zZadanie, o ktérym mowa w art.
78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie zachodza
przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia interes6w inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie
Komisji Nadzoru Finansowego, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty
finansowe, w przypadku, gdy obr6t nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, albo powoduje naruszenie
intereséw inwestorow.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia kary upomnienia lub Kkary
pienieznej
Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie
obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w
Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci obowigzki okreSlone w §15ai 15b
lub w §17 - 17b, Gieltda jako organizator alternatywnego systemu moze, w
zalezno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— nalozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu, podejmujac decyzje o natozeniu
kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na
zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzac
emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na
warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natoZonej na niego kary lub pomimo jej
natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu badZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okre$lone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO,
Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze natozy¢ na emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozona na podstawie §17c¢
ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natoZeniu
kary pienieznej emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy. Wniosek przekazany w formie papierowej, uznaje sie za ztozony z chwilg
wptyniecia jego oryginatu do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego
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systemu, za$ wniosek przekazany elektronicznie (opatrzony kwalifikowanymi
podpisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi), uznaje sie za ztozony z
chwilg jego dostarczenia na co najmniej jeden z dedykowanych adreséw e-mail.
Do czasu uptywu terminu do zlozenia tego wniosku, a w przypadku zlozenia
wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie
podlega wykonaniu.

Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowiazany jest niezwlocznie
rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie p6Zniej jednak niz w
terminie 30 dni roboczych od dnia jego zlozZenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii
Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji,
o$wiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na
tej podstawie nie moze naklada¢ na emitenta kary pienieznej wyzszej niz
okreslona w decyzji, ktérej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy.
Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w cato$ci na uwzglednienie, moze uchyli¢
lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
zobowigzany jest wptaci¢ pienigdze z tytutu natoZonej kary pienieznej na
wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane
finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie
wspierania rozwoju rynku kapitatlowego oraz promocji i upowszechniania wiedzy
ekonomicznej wsrdd spoteczenstwa. Wptata powinna nastapi¢ w terminie 10 dni
roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie
dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany
jest niezwtocznie przekaza¢ Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego
systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nakladania na Emitenta Kkar
administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie
obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowiazek w ciaggu
14 dni liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,
- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktoérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie
publiczne;.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopeilni obowiazku wynikajacego
z art. 10 ust. 4 1 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pieni¢znej do wysokosci 100.000
zk (sto tysigcy ztotych), nakladanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary
administracyjne za niewykonanie obowigzkoéw wynikajacych z powotanej powyzej
Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego posiada
uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych 1 innych srodkéw
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administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktorych mowa w art. 14 1 15, art.
16ust. 112, art. 17 ust. 1,2,4,51 8, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3,5, 6, 7 i 11 oraz
art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia MAR (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie
informacji poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie
informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy 0os6b majace dostep do informacji
poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze,
rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniaja, zgodnie z prawem
krajowym, by w razie wystgpienia naruszen, o ktorych mowa w art. 30 ust. 1 akapit
pierwszy lit. a), wlasciwe organy mialy uprawnienia do naktadania m.in. nast¢pujacych
sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji
pieni¢znych w wysokos$ci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5000000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym waluta nie jest euro, rownowartos$¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(i). w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1000000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym waluta nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym waluta nie jest euro, rownowartos$¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji
pieni¢znych w wysoko$ci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych
rocznych obrotdéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego
sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rOwnowarto$¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(if). w przypadku naruszen art. 16 i 17 — 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych
rocznych obrotéw na podstawie ostatniego dostgpnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rOwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na
dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 1000 000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym waluta nie jest euro, rownowartos$¢ tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje

lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej oraz z

Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podja¢ decyzje o

wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare

pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. 1a oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie
publicznej - do 1.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie publicznej - do 5.000.000
zl;

IR ROBINSON® Strona 21 z 24



Sprawozdanie z dziatalno$ci ROBINSON EUROPE SA

- wzakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o ofercie publicznej - do 5.000.000
zt albo kwoty stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww.
kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub
straty uniknigtej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow, Komisja moze
natozy¢ kare pienigzng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty albo zastosowa¢ wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tacznie.
W decyzji o wykluczeniu papierow wartoSciowych z obrotu Komisja okresla
termin, nie krotszy niz 14 dni, po uplywie ktérego nastepuje wycofanie papierow
wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywiazanie si¢ z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i.
Ustawy o ofercie publicznej, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku
niezwlocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na
podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkow
op6znienia na wlasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w
art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢
na danego emitenta kar¢ pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zi lub kwoty
stanowiacej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnigtej lub straty uniknigtej
przez emitenta w wyniku naruszenia tych obowiazkow - kare pieni¢zng do wysokos$ci
trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknigtej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do
wysokos$ci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiaggnigtej lub straty uniknigtej przez emitenta w wyniku
naruszen, o ktorych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej,
zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, Komisja Nadzoru
Finansowego moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej
korzy$ci lub uniknigtej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow
Rozporzadzenia MAR w =zakresie wskazanym powyzej (art. 18 wust. 1-6
Rozporzadzenia MAR) Komisja Nadzoru Finansowego moze nakaza¢ emitentowi,
ktory dopuscit si¢ naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz
zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegaé
naruszaniu tych przepisdw w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu
na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowiazkow, o ktorych mowa w art. 176
Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢
na osobg, ktora w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzadu emitenta kare pieni¢zng
do wysokosci 2 072 800 zt. Komisja Nadzoru Finansowego, naktadajac sankcje, o
ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy emitent lub
sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5
Ustawy o obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kar¢ pieni¢zng do
wysokosci 1 000 000 zt. W przypadku nalozenia takiej kary obrét instrumentami
finansowymi emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie
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kary finansowej na emitenta przez Komisja Nadzoru Finansowego moze mie¢ istotny
wplyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

X. STOSOWANIE PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Instrumenty finansowe Spétki, uchwatg nr 661/2011 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 25 maja 2011 r., zostaty wprowadzone
do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego,
akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku regulowanym.
Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w raporcie rocznym w
osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect”.

XI. ZAKONCZENIE

Zarzad Spotki w dalszym ciggu zamierza kontynuowac¢ dotychczasowgq strategie
dziatalnoSci jako skuteczng i rozwojowg w wypracowaniu wynikéw finansowych
w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Dziatalnos¢ Spotki w 2023/2024 roku obrotowym w dalszym ciggu
zdeterminowana byta przez czynniki zewnetrzne. Nastroje rynkowe i sytuacja
zwigzana z okoliczno$ciami zewnetrznymi byla niemalze tozsama z rokiem
poprzednim. Obawy i asekuracja klientow biznesowych zwigzana z niepewnoscia
potencjatu sprzedazowego na rynku detalicznym byty niestety — przynajmniej w
pierwszej czeSci okresu sprawozdawczego - nadal trendem dominujgcym.
[stotnym wydarzeniem dla catej branzy byto - zauwazalne po 5 latach przerwy -
ozywienie relacji z najwiekszym $wiatowym producentem, czyli Chinami. Po raz
pierwszy od czasu pandemii COVID-19, w minionym roku wznowiona zostala
edycja branzowych targéw w Pekinie, tj. najwiekszych branzowych targéw
odbywajacych sie w Chinach, co zawsze otwiera nowe mozliwosci. Dato to réwniez
mozliwo$¢ Spoétce czynnego uczestniczenia w procesie kreowania nowych
produktéw, a wprowadzanie na rynek nowos$ci branzowych, zawsze pozwala na
optymizm i czynne zmaganie sie z problemami otoczenia rynkowego.

Miniony rok, podobnie jak kilka poprzednich, oprécz innych dziatan
marketingowych, Spétka poswiecita na intensywng dziatalno$¢ reklamowa.
Nabywajac coraz wiekszego dos$wiadczenia w dziataniach reklamowych z
wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych, a takze widzac skutecznos$¢ tych
dziatan, Zarzad Spoétki utwierdza sie w stusznosci takiego kierunku promowania
firmy, jej produktow i towaréow.

Spotka realizuje ogromne ilo$ci materiatow promocyjnych wykorzystywanych na
biezaco poprzez kanaty mediéw spotecznoSciowych na wszystkich istotnych
platformach medialnych. Widoczny jest wyrazny trend wzrostowy i zwiekszone
zainteresowanie publikowanymi przez Spoétke treSciami w tych kanatach. Wynika
to przede wszystkim z publikacji nowych, krétkich form, jak réwniez z publikacji
materiatdw o charakterze narracyjnym. W przypadku Facebook’a i Instagram’a,
zwraca przede wszystkim uwage fakt rosnacych zasiegéw i wzmozZonego
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zainteresowania filmami. Warto zwrdéci¢ uwage na rozwoj kanatu YouTube, ktéry
caly czas odnotowuje staly, regularny przyrost subskrybujacych. Waznym
kanatem dla popularyzacji marki i reklamy konkretnych produktéw jest TikTok,
stosunkowo nowa platforma w prowadzonych przez Spoétke dziataniach. W opinii
Spo61ki, TikTok doskonale nadaje sie do promoc;ji poszczegdlnych produktéw i po
stosunkowo krotkim okresie aktywnosci na tym kanale, Spotka odnotowuje
catkiem satysfakcjonujacy putap obserwujacych.

Nieustannie juz od pewnego czasu widoczny jest trend sprzedazowy, gdzie coraz
wiekszy udziat w sprzedazy produktéw (pod markami wiasnymi Spotki),
odnotowuja produkty o wyzszym progu cenowym i jakoSciowym. W tym tez
kierunku prowadzone sg dziatania zakupowe.

Z sukcesoéw na polu dziatan wspierajgcych promocje marki w roku obrotowym
2023/2024 nalezy wskaza¢ na kolejny udany cykl zawodow z satysfakcjonujaca
frekwencjg VDE-Robinson Super Cup i VDE-Robinson Feeder Cup. Réwniez i tym
razem edycje organizowanych przez Spotke zawoddéw cieszyly sie ogromna
popularnoscig i sg pozytywnie odbierane zaréwno przez uczestnikéow jak i
sympatyzujacych z tag impreza pasjonatow wedkarstwa. Z pewnoscig wyrdznia to
Spoétke pozytywnie wsrod innych organizatoréw tego typu imprez, promujgcych
wedkarstwo.

Z kolei z dziatan w zakresie organizacyjnym, waznym jest zakonczenie wdrozenia
w obszarze IT, tj. rozbudowy systemu ERP w zakresie systemu wysokiego
sktadowania na magazynach. Ponadto wdrozona zostata elektroniczna obstuga
procesOw wydan i przyje¢ na magazyn.

Bielsko-Biata, dn. 17 stycznia 2025 r.

Pawelt Elektronicznie Janusz Elektronicznie Stawomir Elektronicznie
. podpisany przez podpisany przez podpisany przez
Andrze j Pawet Andrzej Busz Krzysztof Janusz Krzysztof Starko Jerzy Stawomir Jerzy Pszczota
Data: 2025.01.17 Data: 2025.01.17 Data: 2025.01.17
Busz 18:56:24 401'00" Starko 18:57:33 +0100 Pszczota 18:58:35 +0100'
Pawel Busz Janusz Starko Stawomir Pszczota
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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