REGULAMIN ZARZADU

ROBINSON EUROPE Spétka Akcyjna

z siedziba w Bielsku-Biatej
(tekst przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 12.10.2022 r. oraz zatwierdzony uchwatg
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REGULAMIN ZARZADU
ROBINSON EUROPE Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bielsku-Bialej.

§ 1. Przedmiot Regulaminu

Regulamin okresla tryb i zasady dziatania Zarzadu ROBINSON EUROPE S.A. z siedzibg w
Bielsku-Bialej (dalej zwang ,Spo6tkg”) i sposob wykonywania przez Zarzad jego obowigzkow.

§ 2. Definicje

Dla celow niniejszego Regulaminu, nastgpujgce terminy majg znaczenie przypisane im
ponizej:

a) ,Spotka” — oznacza ROBINSON EUROPE Spétka Akcyjna w Bielsku-Biatej, wpisana
do Sadu Rejonowego w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000364613;

b) .Walne Zgromadzenia” — oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;

¢) .Rada Nadzorcza” — oznacza Rade Nadzorczg Spoiki;

d) ,Zarzad” —oznacza Zarzgd Spofki;

e) .Regulamin™ — oznacza niniejszy Regulamin Zarzgdu;

f) .CZonek Zarzadu” — oznacza osobe nalezycie powotang do skladu Zarzgdu Spotki
zgodnie z postanowieniami Statutu Spélki i Kodeksu spétek handlowych.

§ 3. Zarzad

1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spolki, zarzgdza i rozporzgdza jej majgtkiem ruchomym
i nieruchomym oraz prawami przystugujgcymi Spélce, podejmuje uchwaly i decyduje we
wszystkich sprawach niezastrzezonych dla kompetencji Walnego Zgromadzenialub
Rady Nadzorczej.

2. Zarzad dziata na podstawie i zgodnie z:

a) obowigzujacymi przepisami prawa, w tym z postanowieniami Kodeksu spotek
handlowych;

b) Statutem Spolki; oraz

c¢)niniejszym Regulaminem.

§ 4. Czionkowie Zarzadu

1.Zarzad Spotki moze by¢ jedno lub wieloosobowy.
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2.Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Conkowie Zarzadu sg powolywani i odwolywani uchwatg Rady Nadzorczej na okres
wspolnej kadencji trwajgcy 5 lat. Kadencije oblicza sie w peinych latach obrotowych.

4. Cztonkowie Zarzadu sy zobowigzani do wzajemnego informowania sie o podjetych
czynnosciach. Kazdy Czionek Zarzadu powinien zapoznaé sie ze sprawami z zakresu
obowigzkéw pozostalych Czionkéw Zarzadu w stopniu umozliwiajgcych konieczne
zastgpstwo w petnieniu obowigzkéw i nieprzerwane nalezyte funkcjonowanie spotki.

5.Cztonkowie Zarzgdu wspdlnie uzgadniajg okres trwania urlop6w i podrozy stuzbowych.

6.Wybrany Czionek Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalnoscig Zarzadu.

§ 5. Uprawnienia i obowigzki Zarzadu.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spékki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki,
nie zastrzezone przez Kodeks Spéiek Handlowych lub Statut Spétki do kompetencii
innych organow Spéiki, a w szczegdlnosci wszystkie czynnosci konieczne do realizacji
zadan Spotki okreslone w Statucie Spétki, uchwatach Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej, reprezentowanie Spoélkki we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasgdowych, a takZe zarzadzanie majgtkiem Spotki.

3. Przy wykonywaniu obowigzkéw Zarzad powinien dotozy¢ starannosci wynikajacej z
zawodowego charakteru dziatalnosci oraz dochowa¢ lojalnosci wobec spétki. Przy
podejmowaniu decyzji Zarzad powinien dzialaé w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego i zgodnie z zasadg business judgment rule.

4. Zarzad moze wydawac¢ wewnetrzne zarzadzenia i instrukcje regulujgce dziatalnosé
Spotki.

5. W zakresie umocowania do reprezentowania Spotki Cztonkowie Zarzgdu mogag w imieniu
Spoiki udziela¢ pelnomocnictw osobom trzecim.

6. Zarzad wykonuje rowniez nastepujgce czynnosci:

a) zwotuje Walne Zgromadzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i terminach w
nich przewidzianych;

b) przygotowuje planowany porzadek obrad walnego Zgromadzenia;

c) prowadzi i przechowuje ksigge protokotéw i ksiege uchwat Walnego Zgromadzenia oraz
prowadzi i przechowuije ksiege protokotow i ksiege uchwat Rady Nadzorczej;

d) prowadzi ksigge protokotéw posiedzen Zarzadu;

e) w ciggu trzech miesigcy po uptywie roku obrotowego Zarzad zobowigzany jest sporzadzic
i udostepnic Radzie Nadzorczej bilans na ostatni dzieri roku poprzedniego, rachunek
zyskow i strat oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci  Spétki za wiw okres;

f) zapewnia terminowe badania przez bieglego rewidenta sprawozdan finansowych Spétki;

g) przedstawia Radzie Nadzorczej do badania wszystkie dokumenty Spoétki, udziela lub
przekazuje wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace
Spotki, w szczegolnosci jej lub majatku;

h) zawiadamia wiasciwy Sad Rejestrowy o wszystkich zmianach w danych zawartych w
Rejestrze Przedsigbiorcow — krajowym Rejestrze Sgdowym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i w terminach w nich przewidzianych;
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i) Zarzad przedktada takze raz w roku Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia plany
dziatalno$ci gospodarczej, finansowej i marketingowej Spolki oraz  sprawozdania z
wykonania tych planéw;

i) Zarzad okresla strategie i gldwne cele dziatania Spoétki i przedstawia jg Radzie Nadzorczej
do akceptacji oraz jest odpowiedzialny za ich wdroZenie i realizacje;

k) zapewnia prowadzenie ksigg rachunkowych i handlowych Spélki oraz sporzadzanie
sprawozdan finansowych i innych dokumentéw Spétki w sposéb zgodny =z
obowigzujgcymi przepisami prawa;

1) zapewnia sporzadzenie wszelkich dokumentéw podatkowych i finansowych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i w terminach w nich przewidzianych;

m) ustala i zapewnia wlasciwg strukture organizacyjng Spotki;

n) udziela Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania informaciji o: (i) uchwatach
zarzadu i ich przedmiocie; (i) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze
istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spotki, w tym w szczegdlnosci w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; (iii) postgpach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym powinien wskazac¢ na
odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgce zarazem uzasadnienie
odstepstw, (iv) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wplywajg lub moga wplywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub
ptynno$¢, (v) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii, jezeli
zmiany te istotnie wplywaja lub moga wplywaé na sytuacje Spotki.

7. Kazdy Czionek Zarzadu aktywnie uczestniczy w pracy Zarzadu, wigcznie z udziatem we
wszystkich posiedzeniach Zarzadu i glosowaniu na tych posiedzeniach.

§ 6. Wykonywanie funkcji Cztonka Zarzadu.

1. Do skiadania oswiadczenn w imieniu Spélki w przypadku Zarzagdu wieloosobowego
upowazniony jest kazdy czionek Zarzgdu samodzielnie.

2. Kierowanie oswiadczen do Spolki, jak rowniez doreczanie dokumentéw moze byc¢
dokonywana wobec kazdego Czionka Zarzadu.

3. Kazdy Czlonek Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spofki i moze bez
uprzedniej uchwaly Zarzgdu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajgce zakresu zwyklych
czynnosci spotki przy zachowaniu postanowien przepisow prawa, Statutu Spoiki,
Regulaminu i uchwat Wtadz Spétki.

4. Czlonkowie Zarzagdu mogg samodzielnie prowadzi¢ sprawy spotki nie przekraczajgce
zakresu zwykiego Zarzagdu w ramach podzialu zadan pomigdzy Czionkami Zarzadu i
ponoszg za nie odpowiedzialnosc.

5. Zarzad moze powierzy¢ poszczegolnym Czionkom Zarzadu zarzgdzanie okreslonymi
przez siebie obszarami dziatalnosci Spétki.

§ 7. Posiedzenia Zarzadu

1.Posiedzenia Zarzgdu odbywaja sie w siedzibie Spoétki lub innym miejscu ustalonym przez
CzZonkéw Zarzadu.

2.Wybrany Czionek Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W razie nieobecnosci
wybranego Cztonka Zarzadu lub jego niezdoinosci do pracy, pracg Zarzadu kieruje inny
Czionek Zarzadu.

3.Posiedzenia Zarzgdu zwoluje Cztonek Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego

—tzionka Zazady, Forma Zwolania posicdzenia. jalc rownicz forma zioZenia woiosiulo
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zwotaniu posiedzenia sg dowolne. O terminie i porzadku posiedzenia, a w szczegélnosci
planowanych uchwatach wszyscy Czionkowie Zarzadu powiadamiani sg zdwudniowym
wyprzedzeniem pisemnie, faxem lub z wykorzystaniem s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢.

4.Posiedzenia Zarzadu mogg si¢ odbywac za posrednictwem telefonu lub przy uzyciu
innych srodkow komunikacji na odleglo$¢, umoZliwiajgcych wzajemne komunikowanie
sig¢ wszystkich uczestniczacych w posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu, pod warunkiem, ze
w takim posiedzeniu biorg udziat wszyscy Czlonkowie Zarzadu. W przypadku odbycia
posiedzenia w powyzszy spos6b przyjmuje sig, Ze miejscem jego odbycia jest miejsc, w
ktérym przebywa przewodniczacy posiedzenia.

5.Posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sig bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy
Czilonkowie Zarzadu i zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i
proponowanego porzgadku obrad.

6. Posiedzenia Zarzadu odbywaijg sig z czgstotliwoscig zalezng od potrzeb, zapewniajaca
nalezyte zarzgdzanie Sp6tkg i prowadzenie jej przedsiebiorstwa.

7. Posiedzenia powinny odbywa¢ sie w terminach umozliwiajgcych udziat w posiedzeniu
kazdego Cztonka Zarzadu.

8.Wybrany Czionek Zarzadu na przewodniczgcego otwiera posiedzenie, przewodniczy mui
czuwa nad jego przebiegiem.

9.Przewodniczgcy posiedzenia, zobowigzany jest w szczegéinoéci do:

a) otwarcia posiedzenia oraz stwierdzenia prawidlowosci jego zwolania oraz
zaproponowania przyjecia porzadku obrad;

b) prowadzenia i zamykania dyskusji na temat poszczegoinych punktéw porzgdkuobrad;

¢) udzielania gtosu uczestnikom posiedzenia;

d) poddawania uchwat pod glosowanie i przeprowadzenia gtosowarn;

e) wyznaczania osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie protokotu i zaprotokotowanie
uchwalt;

f) zamykanie posiedzen.

10. W posiedzeniach Zarzgdu mogg braé¢ udziat — bez prawa gtosu — osoby zaproszone
przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu, jezeli nie sprzeciwi sie temu inny Czlonek
Zarzgdu.

11. Uchwaly zarzadu s3 protokotowane. Protokét powinien zawieraé:

a) porzadek obrad,

b)imiona i nazwiska czlonkéw zarzadu uczestniczacych w glosowaniu;

c) liczbe gtoséw oddanych na poszczeg6ine uchwaty;

d)zdanie odrgbne zgloszone przez czionka zarzadu wraz z jego ewentualnym
umotywowaniem.

Protokot podpisuje Przewodniczacy posiedzenia zarzadu wraz z wybranym
protokolantem.

12. Zarzad podejmuje wigzace uchwaly, jezeli wszyscy Czionkowie zostali prawidliowo
powiadomieni o posiedzeniu.

13. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Cztonkowie zarzadu mogg braé udziat

w podejmowaniu uchwat zarzadu, oddajagc swdj glos na pismie za posrednictwem innego
czionka zarzadu.
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§ 8. Glosowanie

1.Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

2.Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy Czionkow
Zarzgdu.

3.Glosowanie jest jawne, chyba ze kiorykolwiek z Czionkéw Zarzadu zazada, aby o danej
sprawie rozsirzyga¢ w gtosowaniu tajnym.

4.Wstrzymanie sie od glosowania, glosowanie ,przeciw” lub odmowa wzigcia udziatu w
glosowaniu wymaga uzasadnienia.

§ 9. Protokot posiedzenia. Uchwaly Zarzadu.

1.Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokdt, zgodnie z zasadami okreslonymi w par. 7 ust.
11 Regulaminu i zgodnie z wymaganiami stawianymi przez przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

2.Nieobecny na danym posiedzeniu czionek Zarzgdu zobowigzany jest pisemnie
potwierdzi¢ tre$¢ tego protokolu — na dowdd przyjecia do wiadomosci dokonanych
ustalen.

3.Protokoly z posiedzenn Zarzadu sg rejestrowane z zachowaniem numeracji rocznej i
przechowywane w siedzibie Spétki. Zarzad moze wydawaé odpisy protokolow lub
odpisy podjetych uchwat. Do protokoléw Zarzgdu majg wglad czionkowie Zarzgdu, Rady
Nadzorczej oraz inne osoby upowaznione przez Zarzad. Protokoly sporzgdza osoba
wyznaczona przez Zarzad.

4.Uchwaly podjete na posiedzeniu powinny zosta¢ zapisane w protokole posiedzenia.
Uchwaly powinny by¢ oznaczone numerami w ramach kolejnych lat. Protokot
posiedzenia powinien by¢ przyjety i podpisany przez wszystkich Czionkéw Zarzadu
biorgcych udziat w tym posiedzeniu, bezposrednio po zamknigciu posiedzenia.

5.Uchwaly podjete na posiedzeniach odbytych telefonicznie lub za posrednictwem innego
$rodka komunikacji na odlegto$¢ powinny posiadac co najmniej forme dokumentows.

6.Uchwaly odbyte bez odbycia posiedzenia powinny zostaC wciggniete do ksiegi
protokotow.

7.Uchwaly Zarzadu stajg sie wigzgce z chwila przyjecia i podpisania przez wszystkich
Czlonkéw Zarzgdu uczestniczgcych w posiedzeniu protokotu posiedzenia obejmujgcego
tre$¢ uchwaly Zarzadu, chyba ze uchwata przewiduje inng date zwigzania nig. Uchwaty
podjete bez odbycia posiedzenia stajg sie wigzgcg z chwilg wyrazenia pisemnej zgody
przez wszystkich Czlonkéw Zarzadu na tre$¢ uchwaly, chyba ze uchwata przewiduje
inng date zwigzania nig.

8. Oprocz protokotu z posiedzenia Zarzadu mogg by¢ sporzadzane bardziej szczegotowe
notatki dokumentujgce przebieg posiedzenia, a takze notatki precyzujgce ustalenia
robocze jak np. wykaz zadan i terminarze ich wykonania dla poszczegdlnych stuzb, czy
pracownikéw Spotki.

9. Za techniczne przygotowanie i obsluge obrad Zarzadu odpowiada osoba wyznaczona
przez Zarzad.

10. Czlonkéw Zarzadu oraz osoby zaproszone na posiedzenie Zarzadu obowigzuje

tajemnica odnos$nie informaciji uzyskanych na posiedzeniach, chyba Ze sa to informacje
ogolnodostepne lub przeznaczone do rozpowszechnienia.
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§ 10. Sprawy w szczegoélnosci wymagajace uchwaty Zarzadu

1.Uchwaly Zarzgdu wymagajg czynno$ci dotyczace spraw, kitére zgodniez

postanowieniami Statutu Spékki lub przepisami prawa powinny by¢ rozpatrywane przez
Radg Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie

2.Uchwaty Zarzadu wymagajg czynnosci przekraczajgce zwykly zarzad, a w szczegélnosci:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

przyjecie strategii i gtbwnych celéw dziatania Spotki oraz polityki finansowej, ptacowej
i kadrowej Spofki,

przyjecie sprawozdan finansowych Spéiki,

przyjecie rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej i planow finansowych Spétki,
przyjecie Regulaminu Zarzadu,

przyjecie Regulaminu organizacyjnego Spétki,

podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych, likwidacji jednostek
organizacyjnych Spoiki,

zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz przyjecie porzadku obrad,
wnioskowanie o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorcze;j,

akceptacja tresci Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy lub jego zmiany, przed jego
podpisaniem,

10) sktadanie wnioskow do Walnego Zgromadzenia co do podziatu zysku lub pokrycia

straty,

11) udzielenie prokury,
12) udzielenie petnomocnictwa szczeg6inego,
13) przystgpienie do innych Spotek, wystepowanie oraz zbywanie i nabywanie udziatow i

akcji,

14) udzielenie poreczenia lub gwarancji, przejecie diugu, ustanowienie hipoteki lub

zastawu,

15) inne sprawy, jezeli Zarzad uzna za uzasadnione rozpatrzenie ich w tym trybie.
3.Uchwaly Zarzadu wymaga dokonanie czynnosci, jezeli ktdrykolwiek z Czionkéw Zarzgdu

w N

5.

6.
7.

sprzeciwi sig jej dokonaniu na piSmie, chociazby nie przekraczata ona zakresu zwykitego
zarzadu.

§ 11. Postanowienia koncowe

Nowo powotany Zarzad Spoétki rozpoczyna petnienie obowigzkéw od formalnego
przyjecia, na podstawie protokotu, spraw od odchodzgcego Zarzadu.

Protokét winien zostaé sporzadzony przez odchodzacy Zarzad.

Protokot powinien by¢ podpisany przez odchodzacych i nowo powotanych Czionkow
Zarzadu. Sprawozdanie, wraz z dokumentami wymienionymi w ust. 2, powinien by¢
sporzadzony w takiej liczbie egzemplarzy, jaka odpowiada liczbie odchodzacych i nowo
powotanych Cztonkéw Zarzadu, wraz z jedng dodatkowg kopig dla Spotki.

Jezeli przekazanie nie moze by¢ dokonane przez odchodzacy Zarzad, protokét powinien
by¢ sporzadzony przez komisje powolang przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Czionkow.
W takim przypadku, protokot powinien by¢ podpisany przez Rade Nadzorczg.

Za wypeinienie obowiazkéow Czionkowie Zarzadu mogg otrzyma¢ od Spoiki
wynagrodzenie okreslone przez Rade Nadzorcza.

Zmiany Regulaminu dokonuje sie w trybie przewidzianym do jego uchwalenia.

Niniejszy Regulamin obowigzuje z chwilg przyjecia przez Rade Nadzorczg zgodnie ze
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