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REGULAMIN ZARZ ADU
ROBINSON EUROPE Spétka Akcyjna
z siedzib g w Bielsku-Biate]

§ 1. Przedmiot Regulaminu

Regulamin okresla tryb i zasady dzialania Zarzgdu ROBINSON EUROPE S.A. z siedzibg w
Bielsku-Biatej (dalej zwang ,,Spotkg™) i sposob wykonywania przez Zarzad jego obowigzkow.

§ 2. Definicje

Dla celow niniejszego Regulaminu, nastepujgce terminy majg znaczenie przypisane im
ponizej:

a) ,Spétka” — oznacza ROBINSON EUROPE Spétka Akcyjna w Bielsku-Biatej, wpisana
do Sadu Rejonowego w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000364613;

b) ,Walne Zgromadzenia” — oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spokki;

c) ,Rada Nadzorcza” — oznacza Rade Nadzorczg Spoiki;

d) ,Zarzad” — oznacza Zarzad Spéiki;

e) ,Regulamin” — oznacza niniejszy Regulamin Zarzadu;

f) ,Czlonek Zarzadu” — oznacza osobe nalezycie powotang do skiadu Zarzgdu Spofki
zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki i Kodeksu spotek handlowych.

§ 3. Zarzad

1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym
i nieruchomym oraz prawami przystugujgcymi Spéitce, podejmuje uchwaly i decyduje
we wszystkich sprawach niezastrzezonych dla kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej.

2. Zarzad dziata na podstawie i zgodnie z:

a) obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym z postanowieniami Kodeksu spoétek

handlowych;

b) Statutem Spdéiki; oraz

) niniejszym Regulaminem.

8 4. Czionkowie Zarz adu

1. Zarzad Spétki moze by¢ jedno lub wieloosobowy.
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2. Cztonkow Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

3. Cztonkoéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa pie¢ lat. Mandat
Czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Mandat Czionka Zarzgdu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go
ze skfadu zarzadu. Do ztozenia rezygnacji przez Czionka Zarzadu stosuje sie odpowiednio
przepisy o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie.

4. Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do wzajemnego informowania sie o podjetych
czynnosciach. Kazdy Czlonek Zarzgdu powinien zapoznac sie ze sprawami z zakresu
obowigzkéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu w stopniu umozliwiajgcych konieczne
zastepstwo w petnieniu obowigzkow i nieprzerwane nalezyte funkcjonowanie spoiki.

5. Czlonkowie Zarzadu wspdlnie uzgadniajg okres trwania urlopow i podrézy stuzbowych.
6. Wybrany Czionek Zarzgdu kieruje wewnetrzng dziatalnoscig Zarzadu.

§ 5. Uprawnienia i obowi gzki Zarz adu.

1. Zarzad moze wybra¢ ze swego skladu Prezesa lub osoby petnigce inne funkcje w
Zarzadzie.

2. Zarzad moze odwota¢ wybor dokonany w oparciu o postanowienia ust. 1.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.

4. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spoiki, nie zastrzezone przez Kodeks Spoétek Handlowych lub Statut Spotki do
kompetencji innych organdw Spétki, a w szczegdlnosci wszystkie czynnosci konieczne
do realizacji zadan Spotki okreslone w Statucie Spotki, uchwatach Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasgdowych, a takze zarzadzanie majgtkiem Spoiki.

5. Przy wykonywaniu obowigzkow Zarzad jest zobowigzany dziataé ze szczegOlng
starannoscig i z uwzglednieniem intereséw gospodarczych Spokki. Przy podejmowaniu
decyzji Zarzad powinien dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego.

6. Zarzad moze wydawa¢ wewnetrzne zarzgdzenia i instrukcje regulujgce dziatalnosé
Spokki.

7. W zakresie umocowania do reprezentowania Spotki Czlonkowie Zarzadu moga
w imieniu Spétki udziela¢ petnomocnictw osobom trzecim.

8. Zarzad wykonuje rowniez nastepujgce czynnosci:

a) zwotuje Walne Zgromadzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i terminach w
nich przewidzianych;

b) przygotowuje planowany porzgdek obrad walnego Zgromadzenia,

c) prowadzi i przechowuje ksiege protokotéw i ksiege uchwat Walnego Zgromadzenia oraz
prowadzi i przechowuje ksiege protokotow i ksiege uchwat Rady Nadzorczej;

d) prowadzi ksiege protokotow posiedzen Zarzadu;

e) w ciggu trzech miesiecy po uplywie roku obrotowego Zarzgd zobowigzany jest
sporzadzi¢ i udostepni¢ Radzie Nadzorczej bilans na ostatni dzien roku poprzedniego,
rachunek zyskow i strat oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spoiki
za wlw okres;

f) zapewnia terminowe badania przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych Spofki;

w
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g) przedstawia na wniosek Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu niezbedne
dane, wyjasnienia i dokumenty dotyczgce Spotki i prowadzonej przez nig dziatalnosci;

h) zawiadamia wlasciwy Sad Rejestrowy o wszystkich zmianach w danych zawartych w
Rejestrze Przedsigbiorcow — krajowym Rejestrze Sgdowym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i w terminach w nich przewidzianych;

i) Zarzad przedkilada takze raz w roku Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia plany
dziatalnosci gospodarczej, finansowej i marketingowej Spotki oraz  sprawozdania
z wykonania tych planéw;

j) Zarzad okresla strategie i gidbwne cele dziatania Spétki i przedstawia jg Radzie
Nadzorczej do akceptacji oraz jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje;

k) zapewnia prowadzenie ksigg rachunkowych i handlowych Spoétki oraz sporzadzanie
sprawozdan finansowych i innych dokumentow Spdéiki w sposob zgodny z
obowigzujgcymi przepisami prawa;

[) zapewnia sporzadzenie wszelkich dokumentéw podatkowych i finansowych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i w terminach w nich przewidzianych;

m) ustala i zapewnia wlasciwg strukture organizacyjng Spoiki;

9. Kazdy Czionek Zarzgdu aktywnie uczestniczy w pracy Zarzadu, wigcznie z udziatlem we
wszystkich posiedzeniach Zarzadu i glosowaniu na tych posiedzeniach.

§ 6. Wykonywanie funkcji Cztonka Zarz adu.

1. Do skiladania oswiadczen w imieniu Spotki w przypadku Zarzadu wieloosobowego
upowazniony jest kazdy cztonek Zarzgdu samodzielnie.

2. Kierowanie oswiadczen do Spéiki, jak rowniez doreczanie dokumentéw moze byé
dokonywana wobec kazdego Cztonka Zarzadu.

3. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spoétki i moze bez
uprzedniej uchwaly Zarzadu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajgce zakresu zwykiych
czynnosci spoétki przy zachowaniu postanowien przepiséw prawa, Statutu Spoiki,
Regulaminu i uchwat Wiadz Spéiki.

4. Czlonkowie Zarzadu mogg samodzielnie prowadzi¢ sprawy spoiki nie przekraczajgce
zakresu zwyklego Zarzgdu w ramach podzialu zadan pomiedzy Czlonkami Zarzgdu i
ponoszg za nie odpowiedzialnosc¢.

5. Zarzad moze powierzy¢ poszczegllnym Cztonkom Zarzadu zarzadzanie okreslonymi
przez siebie obszarami dziatalnosci Spotki.

§ 7. Posiedzenia Zarz adu

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spoiki lub innym miejscu ustalonym
przez Czionkoéw Zarzgdu.

2. Wybrany Czlonek Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W razie nieobecnosci
wybranego Cztonka Zarzgdu lub jego niezdolnosci do pracy, pracg Zarzadu kieruje inny
Czionek Zarzadu.
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3.

10.

11.

12.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Czlonek Zarzadu z wilasnej inicjatywy lub na wniosek

innego Cztonka Zarzadu. Forma zwotania posiedzenia, jak roéwniez forma ziozenia

wniosku o zwolaniu posiedzenia sg dowolne. O terminie i porzadku posiedzenia, a w

szczegolnosci planowanych uchwatach wszyscy Cztonkowie Zarzagdu powiadamiani sg z

dwudniowym wyprzedzeniem pisemnie, faxem lub z wykorzystaniem $Srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Zarzgdu mogg sie odbywac za posrednictwem telefonu lub przy uzyciu

innych $rodkéw komunikacji na odlegtosé, umozliwiajgcych wzajemne komunikowanie

sie wszystkich uczestniczacych w posiedzeniu Czlonkéw Zarzadu, pod warunkiem, ze w

takim posiedzeniu biorg udziat wszyscy Cztonkowie Zarzadu. W przypadku odbycia

posiedzenia w powyzszy sposOb przyjmuje sie, ze miejscem jego odbycia jest miejsc, w

ktorym przebywa przewodniczgcy posiedzenia.

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg

wszyscy Czilonkowie Zarzgdu i zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do odbycia

posiedzenia i proponowanego porzgdku obrad.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie z czestotliwoscig zalezng od potrzeb, zapewniajgca

nalezyte zarzadzanie Spoétka i prowadzenie jej przedsiebiorstwa.

Posiedzenia powinny odbywaé sie w terminach umozliwiajgcych udziat w posiedzeniu

kazdego Cztonka Zarzgdu.

Wybrany Czlonek Zarzadu na przewodniczgcego otwiera posiedzenie, przewodniczy mu

i czuwa nad jego przebiegiem.

Przewodniczgcy posiedzenia, zobowigzany jest w szczegolnosci do:

a) otwarcia posiedzenia oraz stwierdzenia prawidtowosci jego zwotania oraz
zaproponowania przyjecia porzadku obrad;

b) prowadzenia i zamykania dyskusji na temat poszczeg6lnych punktéw porzgdku
obrad;

¢) udzielania gtosu uczestnikom posiedzenia;

d) poddawania uchwat pod gtosowanie i przeprowadzenia gtosowan;

€) wyznaczania osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie protokotu i zaprotokotowanie
uchwat;

f) zamykanie posiedzen.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial — bez prawa glosu — osoby zaproszone

przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu, jezeli nie sprzeciwi sie temu inny Czionek

Zarzadu.

Decyzje Zarzadu sg podejmowane w formie uchwal. Z zastrzezeniem zdania

nastepnego, uchwaly Zarzadu sg podejmowane na jego posiedzeniach. Zarzgd moze

podja¢ uchwale bez odbycia posiedzenia, jesli wszyscy Czionkowie Zarzadu wyrazili

pisemng zgode na treS¢ takiej uchwaly. Wniosek o przyjecie uchwaty w trybie

pisemnym, okreslonym w zdaniu poprzedzajgcym, moze zgtosi¢ kazdy Cztonek

Zarzadu. Whniosek taki wraz z projektem proponowanej uchwaly, winien zostac

doreczonym wszystkim Czionkom Zarzadu.

Zarzad podejmuje wigzace uchwaly, jezeli wszyscy Czionkowie zostali prawidiowo

powiadomieni o posiedzeniu.

Re
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§ 8. Glosowanie

1. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow.

2. Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy Cztonkéw
Zarzadu.

3. Glosowanie jest jawne, chyba ze ktorykolwiek z Czlonkéw Zarzadu zazgda, aby o danej
sprawie rozstrzyga¢ w gtosowaniu tajnym.

4. Wstrzymanie sie od gtosowania, glosowanie ,przeciw” lub odmowa wziecia udziatu w
glosowaniu wymaga uzasadnienia.

8§ 9. Protokot posiedzenia. Uchwaly Zarz  gdu.

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoét, ktory podpisywany jest przez Czionkéw
Zarzadu obecnych na posiedzeniu i przez protokolanta. Ponadto nieobecny na danym
posiedzeniu Czionek Zarzadu zobowigzany jest pisemnie potwierdziC treS¢ tego
protokotu — na dowdd przyjecia do wiadomosci dokonanych ustalen.

2. Protokot z posiedzenia powinien zawiera¢ co najmniej:

1) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia;

2) porzadek obrad;

3) liste obecnosci (zawierajacg nazwiska i imiona) na posiedzeniu streszczenie
referowanej sprawy oraz oswiadczenia zgtoszone do protokotu;

4) stwierdzenie podjecia uchwaly i jej tresc;

5) wynik glosowania i zdania odrebne;

6) inne istotne okolicznosci.

3. Protokoly z posiedzen Zarzgdu sg rejestrowane z zachowaniem numeracji rocznej i
przechowywane w siedzibie Spoétki. Zarzad moze wydawac¢ odpisy protokotéw lub
odpisy podjetych uchwat. Do protokotéw Zarzgdu majg wglad czionkowie Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz inne osoby upowaznione przez Zarzad. Protokoly sporzadza osoba
wyznaczona przez Zarzad.

4. Uchwaly podjete na posiedzeniu powinny zosta¢ zapisane w protokole posiedzenia.
Uchwaly powinny by¢é oznaczone numerami w ramach kolejnych lat. Protokét
posiedzenia powinien by¢ przyjety i podpisany przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu
biorgcych udziat w tym posiedzeniu, bezposrednio po zamknieciu posiedzenia.

5. Uchwaly podjete na posiedzeniach odbytych telefonicznie lub za posrednictwem innego
srodka komunikacji powinny by¢ potwierdzone protokotem, przyjetym i podpisanym
przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu najpdzniej w ciggu 14 (czternastu) dni po odbyciu
posiedzenia.

6. Uchwaty odbyte bez odbycia posiedzenia powinny zosta¢ wciggniete do ksiegi
protokotéw.

7. Uchwaly Zarzadu stajg sie wigzgce z chwila przyjecia i podpisania przez wszystkich
Cztonkdéw Zarzgdu uczestniczacych w posiedzeniu protokotu posiedzenia obejmujgcego
tres¢ uchwaly Zarzadu, chyba ze uchwata przewiduje inng date zwigzania nig. Uchwaly
podjete bez odbycia posiedzenia stajg sie wigzgcqg z chwilg wyrazenia pisemnej zgody
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10.

3.

przez wszystkich Czionkow Zarzadu na tres¢ uchwaly, chyba ze uchwala przewiduje
inng date zwigzania nig.

Oproécz protokotu z posiedzenia Zarzgdu mogg by¢  sporzgdzane bardziej
szczegOtowe notatki dokumentujgce przebieg posiedzenia, a takze notatki precyzujgce
ustalenia robocze jak np. wykaz zadan i terminarze ich wykonania dla poszczego6inych
stuzb, czy pracownikow Spoiki.

Za techniczne przygotowanie i obstuge obrad Zarzgdu odpowiada osoba wyznaczona
przez Zarzad.

Czlonkow Zarzadu oraz osoby zaproszone na posiedzenie Zarzgdu obowigzuje
tajemnica odnosnie informacji uzyskanych na posiedzeniach, chyba ze sg to informacje
ogolnodostepne lub przeznaczone do rozpowszechnienia.

§ 10. Sprawy w szczegolno $ci wymagaj gce uchwaly Zarz gdu

Uchwaly Zarzadu wymagajg czynnosci dotyczace spraw, ktére zgodnie
Z postanowieniami Statutu Spétki lub przepisami prawa powinny by¢ rozpatrywane przez
Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie

Uchwaly Zarzadu wymagajg czynnosSci przekraczajace zwykly zarzad, a w
szczegolnosci:

1) przyjecie strategii i gtbwnych celéw dziatania Spotki oraz polityki finansowej, ptacowe;j

i kadrowej Spéiki,

2) przyjecie sprawozdan finansowych Spoiki,

3) przyjecie rocznych planow dziatalnosci gospodarczej i plandw finansowych Spoiki,

4) przyjecie Regulaminu Zarzadu,

5) przyjecie Regulaminu organizacyjnego Spoiki,

6) podejmowanie decyzji o0 zwolnieniach grupowych, likwidacji jednostek

organizacyjnych Spokki,

7) zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz przyjecie porzadku obrad,

8) wnioskowanie o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej,

9) akceptacja tresci Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy lub jego zmiany, przed jego

podpisaniem,

10) sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia co do podziatlu zysku lub pokrycia

straty,

11) udzielenie prokury,

12) udzielenie petnomocnictwa szczegolnego,

13) przystgpienie do innych Spétek, wystepowanie oraz zbywanie i nabywanie udziatow i

akgiji,

14) udzielenie poreczenia lub gwarancji, przejecie diugu, ustanowienie hipoteki lub

zastawu,

15) inne sprawy, jezeli Zarzad uzna za uzasadnione rozpatrzenie ich w tym trybie.
Uchwaly Zarzgdu wymaga dokonanie czynnosci, jezeli ktorykolwiek z Cztonkow Zarzadu
sprzeciwi sie jej dokonaniu na pismie, chociazby nie przekraczata ona zakresu zwyklego
zarzadu.
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§ 11. Postanowienia ko ncowe

1. Nowo powotany Zarzad Spotki rozpoczyna petnienie obowigzkow od formalnego
przyjecia, na podstawie protokotu, spraw od odchodzgcego Zarzadu.

2. Protokét winien zostac sporzadzony przez odchodzacy Zarzad.

3. Protokét powinien by¢ podpisany przez odchodzgcych i nowo powotanych Cztonkow
Zarzadu. Sprawozdanie, wraz z dokumentami wymienionymi w ust. 2, powinien by¢
sporzadzony w takiej liczbie egzemplarzy, jaka odpowiada liczbie odchodzacych i nowo
powotanych Cztonkoéw Zarzgdu, wraz z jedng dodatkowg kopig dla Spotki.

4. Jezeli przekazanie nie moze by¢ dokonane przez odchodzacy Zarzad, protokét powinien
by¢ sporzgdzony przez komisje powotang przez Rade Nadzorczg sposrod jej Cztonkow.
W takim przypadku, protokét powinien byé podpisany przez Rade Nadzorcza.

5. Za wypelnienie obowigzkéw Czlonkowie Zarzgdu mogg otrzymac¢ od Spokki
wynagrodzenie okreslone przez Rade Nadzorcza.

6. Zmiany Regulaminu dokonuje sie w trybie przewidzianym do jego uchwalenia.

7. Niniejszy Regulamin obowigzuje z chwilg przyjecia przez Rade Nadzorczg zgodnie ze
Statutem Spoéiki.
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